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1. Inleiding 
Stichting Helden van Hackforts zet zich in voor een kleinschalige woon- en 
werkomgeving voor jongvolwassenen (bij aanvang 18-30 jaar) met een licht 
verstandelijke beperking. De initiatiefnemers hebben vanuit hun eigen zoektocht 
ontdekt dat er een grote behoefte is aan een veilige en inclusieve woonplek waar 
zelfstandigheid en sociale interactie centraal staan. Dit plan beschrijft hoe de 
stichting, samen met bewoners, ouders/verzorgers, professionals en de lokale 
gemeenschap, een duurzaam en toekomstbestendig thuis wil creëren. 

 

2. Doelstelling  
Het hoofddoel van stichting Helden van Hackforts  is een dorps wooninitiatief voor 
veertien jongvolwassenen met een passende WLZ-indicatie (VG4 of VG6 zonder 
grote gedragscomponent). Zij zijn sociaal vaardig genoeg om met elkaar te wonen 
en werken, maar hebben 24-uurs ondersteuning nodig. Binnen drie jaar wil de 
stichting de woonlocatie volledig hebben ingericht en bezet, waarbij minimaal 80% 
van de bewoners aangeeft zich thuis te voelen, zich gewaardeerd te weten door de 
dorpsgemeente en te groeien in zelfredzaamheid. 

Een belangrijk onderdeel van de missie is het bieden van zinvolle dagbesteding en 
werk. De omgeving en de bewoners worden actief met elkaar verbonden. De 
begeleiding richt zich niet alleen op algemene zorg, maar ook op het bevorderen 
van sociale vaardigheden, het versterken van lokale netwerken en het stimuleren 
van vriendschappen. Bij voorkeur staan de bewoners midden in de 
dorpsgemeenschap en worden ze gezien als gelijkwaardig onderdeel daarvan. 

3. Missie, visie en kernwaarden  
 
Missie  
 
Wij willen midden in de samenleving een thuis ontwikkelen voor jonge 
mensen met een licht verstandelijke beperking waarbij hun kwaliteit van 
leven nu en in de toekomst centraal staat.  
 
Toelichting 
Onder thuis verstaan wij: Een omgeving die zij hun thuis noemen en waar ze 
blijvend kunnen wonen en werken. Waarin zij zich -binnen hun capaciteiten 
én ieders individuele behoefte- blijven ontwikkelen.  
Kwaliteit van leven: wij geloven er sterk in dat voorwaarden voor kwaliteit 
van leven te maken hebben met zelfredzaamheid, zelfvertrouwen, respect en 
onderdeel uitmaken van een gemeenschap. Vriendschap en verbinding staan 
daarbij aan de basis en worden gestimuleerd, net als contacten met 
dorpsgenoten. De begeleiding is gericht op het vergroten van 
zelfredzaamheid.  
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Visie op wonen en zorg  

 
De woonlocatie is kleinschalig, met maximaal veertien individueel in te richten 
kamers die voldoende privacy bieden. Gemeenschappelijke ruimtes zoals een 
woonkeuken en een ruime tuin dragen bij aan een huiselijke sfeer. De dagelijkse 
begeleiding is gericht op het opbouwen van vaardigheden: koken, boodschappen 
doen, schoonmaken, plannen en zelfredzaam worden. Er is overdag altijd 
begeleiding aanwezig, dezev begeleiding is gericht op het vergriten van 
zelfredzaamheid. In de nachts is er een slaapwacht die in geval van calamiteiten 
direct kan ingrijpen/helpen. 

Dagbesteding en maatschappelijke betrokkenheid 
Naast wonen is zinvol werk of dagbesteding een essentieel onderdeel van het 
initiatief. Bewoners dragen bij aan onderhoud van het huis en de tuin, of werken in 
een (te realiseren) horecavoorziening zoals een theetuin, lunchroom of brasserie. 
Ook zijn er plannen voor een moestuin, een kleine zorgboerderij en uiteenlopende 
taken voor of bij mensen uit de buurt, zoals een wasservice of boodschappenhulp. Zo 
ontstaat er vanzelf contact met lokale inwoners, wat de kans op vooroordelen en 
isolement verkleint. 

Minstens drie dagen per week nemen de bewoners deel aan activiteiten of stages op 
en rond de woonlocatie, aangevuld met externe werkplekken. Het doel is dat ten 
minste 80% van de bewoners binnen twee jaar een actief lokaal netwerk van 
minstens twee dorpscontacten opbouwt en daadwerkelijk bijdraagt aan 
dorpsprojecten en evenementen. Door continu de vraag en talenten van bewoners 
te blijven matchen met de behoefte van de dorpsgemeenschap, ontstaat er een 
dynamische wisselwerking: bewoners ontwikkelen hun sociale vaardigheden en 
zelfvertrouwen, terwijl het dorp profiteert van hun inzet. 

Kernwaarden 
 

 

KWALITEIT 
VAN LEVEN 

respect 

verbinding 

positief 

gezelligheid 
inclusief 

ontwikkeling 

denken in 
mogelijkheden 

kijken naar 
behoefte 
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Waarom 
Als de jongeren een vast gezicht in de samenleving zijn, zal stigmatisering 
afnemen en waardering en inclusie toenemen. Realisatie van deze 
woonvorm, waarbij jongeren met een verstandelijke beperking de kans wordt 
geboden om echt onderdeel uit te maken van een lokale gemeenschap, past 
naar onze mening voor 100% bij de breed gedragen wens om een ‘inclusieve’ 
samenleving te creëren. Hieraan neemt iedereen -óók mensen met een 
beperking- volwaardig en vanzelfsprekend deel. 
 
 

 
 

4. Doelgroep 
Het initiatief richt zich op jongvolwassenen met een (licht) verstandelijke 
beperking, waarvoor het belangrijk is een nieuwe veilige omgeving te vinden 
waarin de zelfstandigheid vergroot wordt. Jongeren die hier komen wonen 
moeten ‘als groep’ kunnen functioneren, met respect voor individuele 
behoeften. De veiligheid en harmonie in de groep mogen niet in gevaar 
komen. Dit uitgangspunt heeft tot gevolg dat we zoeken naar jongeren die 
adequate sociale vaardigheden tonen om in een groep te kunnen 
functioneren en te anticiperen op het gedrag van anderen. 
 
Het huis is niet geschikt voor mensen met een van onderstaande kenmerken:  
• Zwaar lichamelijke beperking.  

• Ernstige gedragsstoornissen of psychiatrische problematiek 

• Verslavingsproblematiek 
 

 

https://www.google.com/url?sa=i&url=https://www.kennispleingehandicaptensector.nl/inclusie/wat-is-dat&psig=AOvVaw0_WOr-jqs83RYDl3dQAEcC&ust=1582034943907000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCODArsnh2OcCFQAAAAAdAAAAABAD
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5. Financiering en samenwerking 
De stichting betaalt huur voor gebruik van landgoed Hackforts Veenhuis. De 
bewoners betalen huur voor hun eigen kamers vanuit hun Wajong-uitkering. Voor 
de financiering van zorg wordt gebruikgemaakt van Persoonsgebonden Budgetten 
(PGB) vanuit de WLZ, aangevuld met de specifieke bijdrage voor wooninitiatieven. 
Hierbij wordt een deel van de kosten gedekt door huur voor algemene ruimtes en 
servicekosten. De stichting wil de zorg waar mogelijk in eigen beheer organiseren, 
zodat er korte lijnen ontstaan en de overheadkosten laag blijven. Een professioneel 
en stabiel team van zorgmedewerkers staat garant voor deskundigheid en 
continuïteit. 

De realisatie van het project vindt plaats in nauwe afstemming met gemeente, 
zorgorganisaties, ondernemers en andere stakeholders. Binnen het eerste jaar 
moeten alle zorgindicaties en de financiering (via bijvoorbeeld subsidies, 
gemeentelijke steun en andere bronnen) rond zijn. Hierdoor kan het zorgteam op 
tijd worden samengesteld en start er een bouw- of verbouwtraject om de 
huisvesting geschikt te maken voor de bewoners. 

Een belangrijk principe is het voeren van een transparante bedrijfsvoering: huur, 
servicekosten en zorgbudgetten worden gescheiden beheerd. De stichting zal 
aanvullende fondsen werven voor investeringen in bijvoorbeeld 
gemeenschappelijke ruimtes, tuinaanleg en dagbestedingsmaterialen. Met lokale 
partners worden afspraken gemaakt over het gebruik van sportfaciliteiten, 
dorpshuis en verenigingsruimten, zodat de bewoners in hun dagelijkse leven zo 
vanzelfsprekend mogelijk deel uitmaken van het dorp. 

6. Beheer van het vermogen 
De eerste jaren zal er nog geen sprake zijn van vermogen omdat de stichting zonder 
reserves start. De eerste jaren is de begroting zo vastgesteld dat kosten en 
inkomsten gelijk zijn, waarbij we een kleine reserve voor calamiteiten proberen op te 
bouwen. Donaties en inkomsten uit fondswervende activiteiten zullen in overleg met 
de gever worden besteed aan investeringen in bijvoorbeeld gemeenschappelijke 
ruimtes, tuinaanleg en dagbestedingsmaterialen. Daarnaast aan alles wat de 
kwaliteit van leven van de bewoners kan vergroten.  

Na 5 jaar hopen we een reserve op te hebben gebouwd. We willen deze reserve in 
drie delen verdelen. Naast een bestemmingsreserve voor (onvoorziene) kosten, zoals 
leegstand, verzuim en onderhoud van het landgoed, komt er een reserve voor 
uitstapjes, vakanties en bijzondere projecten van de stichting die ten goede komen 
aan de missie. Tenslotte houden wij een continuïteitsreserve aan. Deze reservering is 
voor vaste kosten die te maken hebben met het voorbestaan van de stichting. 
Eventuele resultaten van vermogensbeheer zullen daar aan worden toegevoegd om 
te zorgen dat er uiteindelijk een reserve wordt gerealiseerd van maximaal 1,5 keer de 
jaarlijkse kosten van de  werkorganisatie. We hebben ervoor gekozen om het 
vermogensbeheer te laten uitvoeren door de INGbank. 
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7. Monitoring en kwaliteitsbewaking 
Om de voortgang en tevredenheid te meten, worden maandelijks gesprekken 
gevoerd tussen begeleiders en bewoners. Daarbij staan zelfredzaamheid, 
emotioneel welzijn en sociale interactie centraal. Indien bewoners zelf niet goed 
kunnen aangeven hoe het met hen gaat, wordt gebruikgemaakt van observaties en 
gesprekken met betrokkenen (ouders, vrijwilligers). Jaarlijks vindt een meer 
uitgebreide kwaliteits-meting plaats, met als streven dat ten minste 80% van de 
bewoners aangeeft tevreden te zijn met hun leefomgeving en zich voldoende deel 
van de gemeenschap voelt. 

Daarnaast worden binnen drie jaar alle bewoners geëvalueerd op ontwikkeldoelen 
op het gebied van sociale interactie, vriendschappen en zelfredzaamheid. Bij 
minimaal 70% van de bewoners moet aantoonbare vooruitgang te zien zijn, en 
eventuele zorg- of gedragsproblemen worden zo vroeg mogelijk gesignaleerd en 
aangepakt. Dit proces wordt ondersteund door een methodisch zorgplan, 
protocollen voor crisismanagement en ongewenst gedrag, en een 
klachtenprocedure. Ook wordt gekeken naar de waardering door dorpsgenoten: 
het streven is dat 70% van de ondervraagde dorpsbewoners positief staat 
tegenover de woonvorm. 
 

8. Tijdslijn 

• Binnen zes maanden: Crisismanagementplan, protocollen voor ongewenst 
gedrag en klachtenafhandeling liggen vast. Ook is het cliëntdossier (inclusief 
individueel leefplan) voor iedere bewoner operationeel. 
 

• Binnen één jaar: Alle zorgindicaties en financiering zijn rond. Het vaste 
zorgteam is volledig operationeel. Minstens drie vrijwilligers uit het dorp 
ondersteunen de dagbesteding en evenementen. De jaarlijkse 
kwaliteitsmetingen gaan van start. Er wordt voldaan aan de ANBI 
publicatieplicht en de 15 eisen van de zorg. 
 

• Binnen twee jaar: De veertien bewoners zijn gesetteld en nemen dagelijks deel 
aan passende werk- en dagbesteding. Ten minste 80% heeft een actief 
dorpsnetwerk van minimaal twee lokale contacten. 
 

• Binnen drie jaar: Grootschalige evaluatie van sociale inclusie en kwaliteit van 
leven. Minstens 80% van de bewoners ervaart zich als onderdeel van de 
dorpsgemeente en heeft zichtbare progressie geboekt. Via een dorpsbrede 
enquête blijkt dat ten minste 70% van de inwoners de woonvorm als positieve 
aanvulling ziet. 
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9. Bestuur, Raad van Toezicht en personeel 
Een directeur en locatiemanager hebben de dagelijkse leiding over de stichting, 
woonzorg en dagbesteding. Zij worden bijgestaan door een dagelijks bestuur en 
een raad van Toezicht. De directeur en leden van Bestuur en Raad van Toezicht 
ontvangen over de door hen voor de instelling verrichte werkzaamheden in die 
hoedanigheid geen andere beloning dan een niet-bovenmatig vacatiegeld en/of 
kostenvergoeding. Overige medewerkers van de stichting ontvangen een salaris, 
en vallen onder de CAO gehandicaptenzorg.   

De beloningen voor leden van het beleidsbepalende orgaan worden jaarlijks in 
de jaarrekening zichtbaar gemaakt en nader toegelicht.  Jaarlijks zal de stichting 
binnen 6 maanden na afloop van het boekjaar financiële verantwoording 
publiceren op haar website. 

Het bestuur bestaat uit Linda Germs (voorzitter), Wilma van den Berg (secretaris) 
en Marco Jansen (penningmeester). De Raad van Toezicht wordt gevormd door 
Ellen Zandveld, Hans Debets en Koos Stienstra. Directeur is Frits Germs. 

 

10. Conclusie 
Met dit plan wil Stichting Helden van Hackforts een kleinschalige woon- en 
werklocatie creëren die optimaal aansluit bij de behoeften van jongvolwassenen 
met een verstandelijke beperking. De focus ligt op huiselijkheid, veiligheid en 
sociale inclusie, binnen een dorpsgemeenschap die ondersteuning biedt en 
tegelijkertijd profiteert van de inzet en aanwezigheid van de bewoners. Door 
duidelijke doelstellingen, strakke tijdsplanning, deskundige zorgmedewerkers 
en een actief samenwerkingsverband met lokale partijen, is het initiatief zowel 
haalbaar als toekomstbestendig. De bewoners vinden hier een volwaardig thuis, 
ontwikkelen hun talenten en relaties, en dragen bij aan een inclusieve 
samenleving in het hart van het dorp. 

  
  
Stichting Helden van Hackforts  
 
Tel. 06 22 982 984 
info@heldenvanhackforts.nl   
www.heldenvanhackforts.nl  

 
IBAN NL69 INGB 0110 1187 07  
KVK: 95703861 vestigingsnummer 000061492027 

http://www.heldenvanhackforts.nl/

